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Наші 20 років — ​це міцний фундамент. Сьогодні ми відкриваємо 
новий розділ, де професійна експертиза нерозривно сплетена 
з відповідальністю перед державою.

MORIS — ​це про архітектуру нових сенсів. Сьогодні ми поєдну-
ємо надійний правовий захист українського бізнесу, супровід 
міжнародних компаній, а також розробку стратегічних проєктів 
для Сил оборони та держави. Коли юридична практика зміц-
нює економіку та водночас є надійним партнером для війська, 
вона перестає бути просто бізнесом. Вона стає частиною наці-
ональної стійкості.

У цьому випуску ділимося тим, як ми трансформуємо виклики 
в рішення:

•	 Стійкість у дії: супровід проєктів, що змінюють  
ландшафт країни тут і зараз.

•	 Інституційна довіра: чому лідерство на ринку — ​це про 
здатність бути надійним тилом для клієнтів та партнерів 
на кожному етапі та за будь-яких умов.

•	 Ціннісний орієнтир: як ми продовжуємо інвестувати в осві-
ту та культуру, будуючи майбутнє, за яке варто боротися.

М и  п р о д о в ж у є м о  с в і й  ш л я х 
н е   з а   і н е р ц і є ю ,  а   з   ч і т к и м 
р о з у м і н н я м  с в о є ї  м і с і ї .  
 
Б о  б у т и  л і д е р о м  —  ​ц е   
о з н ач а є  б у т и  б і л ь ш и м  
з а   в л а с н і  а м б і ц і ї .  
Ц е   о з н ач а є  б у т и  M O R I S .
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С л о в о 
з а с н о в н и к а 

“Now, you can win the case, and if you do, 
justice will prevail. But if you lose it,
justice will also prevail.”

“Ти можеш виграти справу, і якщо виграєш, 
справедливість восторжествує. Але якщо 
програєш, справедливість також
восторжествує.”

John Grisham. A Time to Kill. 1989

… В С Я  Р І Ч  —  ​У   С Т Р Ат е г і ї
Дайте собі відповідь:  ​чи результат, якого Ви б хотіли досягти, — ​це справедливий 
результат? Чи цей результат принесе Вам емоційну та моральну сатисфакцію?

Річ у тім, що побудова правильної стратегії неможлива без усвідомлення, якою саме 
Ви уявляєте свою перемогу. Які риси та ознаки вона матиме? У якому стані Ви б хо-
тіли її зустріти чи отримати? Хто разом із Вами має її відчути та розділити?

Лише після отримання чесних відповідей самому (самій) собі можна проєктувати 
шлях до цієї перемоги — ​побудувати стратегію, визначивши слабкі та сильні сторо-
ни, відпрацювавши та зміцнивши захисні та наступальні інструменти.

На цьому шляху Вам та Вашій юридичній команді вкрай важливо бути готовими до
ухвалення вірних рішень у ситуаціях невизначеності. Визначальними факторами 
успіху стануть не просто окремо взяті знання чи досвід, а сплав одного й другого, 
який перетворюється на  Вашу раціональну інтуїцію. І  саме раціональна інтуїція 
підкаже Вам, чи готові Ви до компромісу, який за визначенням є таким, коли обидві 
сторони не задоволені результатом, проте приймають його.

Немає абсолютних цінностей та абсолютної справедливості. Справедливість — ​це 
дотримання угод. А сила Ваших юридичних радників полягає в спроможності до-
сягати та забезпечувати цю справедливість.

M O R I S . Понад 20 років забезпечуємо справедливість задля Клієнтів.

Андрій Романчук,
засновник MORIS,  
заступник командира полку  
безпілотних систем «Лава»  
2 корпусу НГУ “Хартія”
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Вікторія Поліщук, партнерка 
DEFENSETECH

Мар’ян Мартинюк, старший партнер
КОРПОРАТИВНЕ ПРАВО ТА M&A

Оксана Кобрин, партнерка
ЗЕМЕЛЬНЕ ТА АГРАРНЕ ПРАВО

Станіслав Пелюк, партнер
WHITE-COLLAR CRIME
ТА ЗАХИСТ БІЗНЕСУ

Василь Андрусяк, партнер
ПОДАТКОВЕ ПРАВО

Тетяна Гончарюк, партнерка
WHITE-COLLAR CRIME
ТА ЗАХИСТ БІЗНЕСУ

Андрій Савчук, партнер
ВИРІШЕННЯ СПОРІВ

Роман Титикало, партнер
НЕРУХОМІСТЬ ТА БУДІВНИЦТВО



Ми успішно адвокували зміни  
до законів,  щоб добровольці ,  
поранені воїни та родини  
загиблих отримали від держави  
належний статус і  соціальні  
гаранті ї . 

Ми є відданим  
партнером Сил  
Оборони України  
з 2014 року надаючи  
експертну правову  
підтримку провідним  
військовим  
підрозділам,  
серед яких: 

Ми наголошуємо 
на важливості 
створення  
системи  
військової  
юстиці ї . 

Ми надаємо юридичний супровід  
патронатній службі Харті ї  та АЗОВУ. 
Ще з 2014 року ми pro bono  
захищаємо добровольців “АЗО-
Ву” та представляємо їхні інтереси 
та  інтереси їхніх родин у судах.

д а й д ж е с т

98

д а й д ж е с т

«ЗАРАЗ МИ НА ЕТАПІ, 
КОЛИ ПОТРІБНО,  
НЕ ГАЮЧИ ЧАСУ,  
СТВОРЮВАТИ СИСТЕМУ  
ВІЙСЬКОВОЇ ЮСТИЦІЇ:  
ГОТУВАТИ ЗАКОНОДАВЧУ 
БАЗУ, ПОСИЛЮВАТИ  
ІНСТИТУЦІЙНІ  
СПРОМОЖНОСТІ ТА  
ЗАПУСКАТИ РОБОТУ  
ВІДПОВІДНИХ СТРУКТУР. 
ЦЕ ЩЕ Й ВЕЛИЧЕЗНА  
МОРАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬ-
НІСТЬ ПЕРЕД НАШИМИ  
ЗАХИСНИКАМИ ТА  
ЗАХИСНИЦЯМИ. ВОНИ, ЯК 
НІХТО, ЗАСЛУГОВУЮТЬ НА 
СПРАВЕДЛИВІСТЬ У  
ДЕРЖАВІ, ЗА ЯКУ  
ПРОЛИВАЮТЬ КРОВ».

Андрій Романчук,
засновник MORIS

Будь-яка стратегія майбутнього ґрунтується 
на одному припущенні: що завтрашній день на-
стане. Для нас, у MORIS, захищена держава — ​
це  не  просто контекст, а  базова умова існу-
вання бізнесу. Саме тому сьогодні близько 40%  

ресурсів нашої команди спрямовано на  вій-
ськові проєкти. Це неможливо назвати словом 
“благодійність”, бо  це  стратегічне застосуван-
ня нашої головної зброї — ​права там, де  воно 
створює максимальний ефект для країни.

М и  д о п о м а га є м о
С и л а м  о б о р о н и 

42-га окрема  
механізована бригада 

2-й корпус 
НГУ «Хартія»

1-й корпус 
НГУ «Азов»

3-й армійський 
корпус

годин pro bono  
роботи для  
військових  за 2025 рік 

6 912

MORIS виступає за відновлення  
системи військової юстиції.
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В і д  ю р и д и ч н о г о  с у п р о в о д у 
д о  і н с т и т у ц і й н и х  з м і н

Ми пишаємося багаторічним партнерством 
із бригадами «Хартія», «Азов», 3-ю ОШБр та їх-
німи патронатними службами. Проте понад 2 
роки тому наша взаємодія вийшла на новий ін-
ституційний рівень.

Команда MORIS була долучена до процесу змі-
ни організаційної структури війська та  його 
переходу до  корпусної системи. Зокрема, ми 
брали участь у створенні революційної струк-
тури — ​2-го корпусу НГУ «Хартія». Це надсклад-
не завдання з побудови ефективної, керованої 
та правової моделі військового об’єднання, і ми 
пишаємось,  що наша команда мала можли-
вість бути долученою до формування військової 
структури майбутнього.

«Ми не просто чекаємо 
на завтра — ​ми професійно 
його забезпечуємо».

Особиста залученість команди є нашою най-
вищою гарантією: засновник MORIS Андрій Ро-
манчук сьогодні особисто несе службу в лавах 
«Хартії», поєднуючи багаторічний досвід стра-
тегічного консультування з  розумінням реаль-
них потреб війська. Станом на 2026 рік Андрій 
Романчук є заступником командира полку 
безпілотних систем «Лава» 2-го корпусу НГУ 
«Хартія», що є одним з найбільш технологічних 
підрозділів сучасного війська.

Двосторонній обмін силою

Ця взаємодія — ​це не гра в одні ворота. Нада-
ючи армії правову впевненість, ми отримує-
мо натомість унікальний досвід кризового ме-
неджменту та  лідерства в  умовах абсолютної 
невизначеності.

Для клієнтів:  
це означає команду, загартовану найскладні-
шими викликами сучасності.

Для команди:  
це відчуття прямої причетності до Перемо-
ги, що є найвищою формою корпоративної 
мотивації.

Андрій обґрунтував своє рішення простим 
принципом — «Або ти у  війську, або ти для 
війська».

Цей рік співпраці 
з Хартією видався 
насиченим:

У 2025 році за підтримки MORIS в Івано-Франківську 
було відкрито Хартія-Хаб — ​унікальний простір, який 
створили задля просвітництва цивільного населення, 
підтримки ветеранів та родин військових.

Ми юридично супроводжували проведення «Хартія-Фесту» — ​
першого благодійного музичного фестивалю, метою якого є 
об’єднання війська та суспільства.

годин pro bono 
роботи для Харті ї 
за 2025 рік5 300 

Спільно з Аспен Інститут Київ та 2-м корпусом НГУ "Хартія" ми провели семінар 
 "Стійкість і відповідальність: лідерство у воєнну добу". 

Зробити донат  
на потреби полку  
безпілотних  
систем “Лава”  
2-го корпусу  
НГУ “Хартія”



Приводом для особливої гордості є співпра-
ця з  Головнокомандувачем ЗСУ (2021-2024), 
генералом Валерієм Залужним. Про “справу 
на  мільйон” — ​історію з  передачею спадку від 
американця українського походження Григорія 
Степанця нашому “залізному генералу” ви вже, 
звичайно, чули. Проте, можливо, і не знали, що 
її супровід забезпечила саме наша команда. 

Тож, коротко нагадаємо про те, як

Американець українського  
походження Григорій Степанець  
заповів Валерію Залужному та 
Збройним Cилам України  
1 млн. дол. США.

Григорій був вихідцем з  України, він іммігру-
вав до Сполучених Штатів Америки в 1989 році 
і з того часу працював розробником та винахід-
ником у Microsoft.

Ми, як  юристи, повинні були бути залучені 
до ведення всіх переговорів зі стороною спад-
кодавця та успішно організувати процес пере-
дачі спадку на потреби Збройних Сил України. 
Це нам і вдалось.

Цей кейс був цікавим викликом для нас, оскіль-
ки потрібно було ретельно опрацювати процес 
отримання спадку з урахуванням норм як наці-
онального, так і американського законодавства, 
адже заповіт був складений у Сполучених Шта-
тах Америки, а спадкування відбулося в Украї-
ні. Нам вдалося знайти правильні дієві підходи 
й  у  стислі терміни реалізувати запит. До  про-
цесу ми одразу долучили наших колег-юрис-
тів зі  Сполучених Штатів, аби отримати швид-
ку необхідну підтримку та юридичний супровід 
у США.

Ця справа подарувала нам дружбу з людиною, 
якою захоплюється уся наша команда, так і кра-
їна в цілому.

Дякуємо Валерію Федоровичу за все, що він 
зробив для нашої країни. За роки мужності, 
стійкості та витримки.

Ми глибоко вдячні воїнам наших 
Сил Оборони за те, що вони  
дарують нам можливість працювати, 
жити та будувати вільну країну. 
 
І зробимо все для захисту  
їхніх прав. 
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Сучасні проблеми потребують сучасних підхо-
дів та рішень. Це не ми придумали, але одно-
значно застосовуємо в щоденній роботі.

Зважаючи на зростаючу кількість справ у сфе-
рі військового права, як у частині захисту вій-
ськовослужбовців, так і  щодо консультування 
бізнесу в цій галузі, ми запросили до співпраці 
генерал-майора ЗСУ (запасу) Артема Лучніко-
ва. У 2024 році він став спеціальним радником 
з питань військового права та розпочав роботу 
в компанії.

Генерал-майор Лучніков має понад 30 років 
як бойового, так й управлінського досвіду служ-
би у Збройних Силах України.

Начальник Головного управління персоналу Ге-
нерального штабу ЗСУ (2021–2024).

Ветеран  
російсько-української війни 

П р а к т и к а  в і й с ь к о в о г о  
п р а в а  M O R I S

«Завдяки досвіду та експертизі 
генерал-майора Лучнікова ми 
зможемо бути ще більш  
ефективними у питаннях,  
пов‘язаних із захистом прав 
військовослужбовців і членів 
їхніх родин, проходженням  
військової служби та  
консультуванням з питань  
мобілізаційного законодавства 
тощо. Окрім того, ми надаємо  
консультації бізнесу як щодо 
надання підприємству  
статусу критично важливого, 
так і щодо бронювання військо-
возобов’язаних працівників  
підприємства». 

Андрій Романчук,
засновник MORIS

Артем Лучніков
генерал-майор,
спеціальний радник
Військове право



Women in Defense Tech  
спільно з BLOMSTEIN та MORIS 

Супровід  
закупівель та митних  
процедур: 

забезпечуємо юридичну  
чистоту поставок та проход-
ження митних бар'єрів для 
оборонних потреб.

Що ми робимо в секторі Defense

Окрім того, команда MORIS долучилася до A&O 
Shearman Munich Defense Summit — ​події для 
компаній та  інвесторів,  що присвячена акту-
альним правовим питанням та  регуляторним 
змінам в оборонному секторі. На саміті ми роз-
повіли, як  оборонна промисловість України 
трансформувалася за чотири роки повномасш-
табної війни від централізованої державної 

системи до  динамічної екосистеми інновацій, 
перевіреної в бойових умовах.

Український ОПК сьогодні є епіцентром сві-
тових технологічних змін. MORIS супроводжує 
цей рух, надаючи комплексні послуги для 
miltech-стартапів, виробників боєприпасів 
та підприємств з ремонту бронетехніки тощо.

Юридична підтримка 
для Defense Tech: 

консультуємо з питань експорт-
ного контролю, супроводжує-
мо вихід на ринок, створення 
спільних підприємств та лока-
лізацію виробництва зброї й 
боєприпасів в Україні.

Регуляторний та  
санкційний комплаєнс: 

консультуємо щодо товарів  
подвійного призначення, 
експортного контролю та  
дотримання міжнародних  
санкцій. 

Захист технологічної 
переваги: 

забезпечуємо реєстрацію 
прав інтелектуальної власності 
на військові розробки та су-
проводжуємо R&D проєкти. 

Підтримка гуманітарного  
розмінування: 

допомагаємо з сертифікацією 
операторів та обладнання, а 
також супроводжуємо закупів-
лі в цій сфері. 

Взаємодія  
з державою (GR) : 

супроводжуємо процес  
визначення підприємств кри-
тично важливими для нацбез-
пеки (бронювання). 

15
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Для команди MORIS робота в секторі Defense & 
MilTech — ​це більше, ніж практика. Це 12-річний 
досвід перебування «на місцях», де правові рі-
шення конвертуються в  реальну боєздатність. 
Від захисту прав окремого військовослужбов-
ця до  супроводу розробок новітнього озбро-
єння — ​ми будуємо юридичний фундамент для 
тих, хто тримає фронт та  створює майбутнє 
оборонної промисловості.

Прикладом такої взаємодії є наша співпраця 
з  VD Drones Марії Берлінської. Ми віримо,  що 
військо, громадський сектор та  бізнес мають 
бути єдиною командою, кожен зі своєю зоною 
відповідальності, але зі спільною метою. 

Нам також важливо говорити про перспективи 
українського оборонного комплексу на  між-
народній арені, саме тому ми беремо участь у 
проведенні заходів поза межами України, котрі 
окреслюють стратегічне значення локалізації 
бізнесу — ​від політичних та стратегічних аспек-
тів до практичних юридичних посібників ("How-
Tos"). Ми представили детальний Roadmap вихо-
ду на український оборонний ринок та важливі 
аспекти роботи на ньому.

С у п р о в і д  M I lt e c h  п р о є к т і в

У 2026 році Старший партнер MORIS Мар’ян 
Мартинюк та  радник Микола Котенко висту-
пили спікерами на  програмі "Security Tech 
Leadership" від Victory Drones та  KSE, де  поді-
лилися з розробниками й фаундерами дорож-
ньою картою юридичного виживання та масш-
табування у сфері MilTech.
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П і д  ч а с  
п о в н о м а с ш та б н о г о  
в т о р г н е н н я  р ф  
м и  о б ' є д н а л и с я  д о в к о л а 
# S av e U k r a i n e N o w 
З початком повномасштабного вторгнен-
ня нашим  першочерговим завданням стало  
забезпечити військових найнеобхіднішим: за-
собами індивідуального захисту, оптичними  
приладами, дронами, аптечками тощо. Щоб 
зробити нашу волонтерську діяльність зла-
годженою та  ефективною, ми разом з  парт-
нерами створили Координаційний Центр 
#SaveUkraineNow. Засновник MORIS Андрій Ро-
манчук став Головою Наглядової Ради Центру. 
Завдяки #SUN допомога війську стала систем-
ною й значно ефективнішою.

Ми сконцентрували зусилля на  забезпеченні 
підрозділів, місцем постійної дислокації яких є 
рідне нам Прикарпаття. Це такі бригади, як  10 
окрема гірсько-штурмова бригада ‘‘Едельвейс’’, 
а  також 41-а окрема механізована бригада 
та  102-га окрема бригада територіальної обо-
рони.

У 2026 році на Центр чекала нова віха розвитку: 
#SaveUkraineNow офіційно розпочав партнер-
ство з 2-м корпусом НГУ «Хартія».

«Сьогодні силами координаційного центру 
#SaveUkraineNow на потреби військових підрозділів
вдалось акумулювати більше 7 млн. Дол США. 
Не зупиняємось і продовжуємо допомагати далі,
але пишаємося зробленим і тим об’ємом допомоги,
що ми надали нашим захисникам».

Андрій Романчук,
засновник MORIS
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Наша робоча співпраця переросла в дещо значно більше. Велика кількість на-
ших колег росте з нами. Хтось з нами ще зі студентських років, хтось переїхав 
разом із компанією з Івано-Франківська до Києва. Хтось з нами від заснування, 
а для когось MORIS — ​це взагалі єдиний запис у трудовій книжці. Нам вдалося 
побудувати команду фахівців, команду людей, вірних своїй справі. І ми, безу-
мовно, пишаємося тим, що одні з найсильніших професіоналів українського 
юридичного ринку залишаються відданими компанії MORIS багато років.

M O R I S –
ц е  к о м а н д а ,  
щ о  п р о й ш л а  
в и п р о б у в а н н я  ч а с о м

М о r i s – ц е 

6 0 +  ф а х о в и х  ю р и с т і в  
9  п а р т н е р і в 
9  р а д н и к і в 



Яна Богданова
юристка
White-collar crime та захист бізнесу 

Ольга Грищенко
радниця
Стратегічні напрямки

Тарас Мамчур
помічник юриста  
Корпоративне право  
та М&А 
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Р А Д Н И К И Р А Д Н И К И

С ТА Р Ш І  Ю Р И С Т И С ТА Р Ш І  Ю Р И С Т И

Ю Р И С Т И Ю Р И С Т И

Микола Котенко
радник
Інтелектуальна власність

Христина Костюшко
позаштатна радниця
Міжнародний арбітраж

Артем Лучніков
спеціальний радник
Військове право

Юрій Петраш
радник
Вирішення спорів

Наталія Тужеляк
радниця
Міжнародний арбітраж

Володимир Бабій
старший юрист
Вирішення спорів

Марк Бєлкін
старший юрист
Вирішення спорів

Андрій Іванов
старший юрист
Вирішення спорів

Віталій Саветчук
радник
Корпоративне право та M&A

Тарас Красніков
юрист
Вирішення спорів

Ростислав Соботник
старший юрист
Вирішення спорів

Віта Сторожук
старша юристка
Земельне право

Оксана Міськів
юристка
Вирішення спорів

Богдан Довгань
старший юрист 
White-Collar Crime та захист бізнесу

Діана Дубина
старша юристка 
White-Collar Crime та захист бізнесу

Віталій Гуренко
старший юрист
Корпоративне право та M&A

Соломія Йосипенко
радниця
Вирішення спорів

Ірина Хрін
юристка
Корпоративне право та M&A

Ярослав Царенко
молодший юрист
Податки

Марія Бернацька 
молодша юристка
Корпоративне право та М&А

м о л о д ш і  ю р и с т и  &  п о м і ч н и к и  ю р и с та м о л о д ш і  ю р и с т и  &  п о м і ч н и к и  ю р и с та

Максим Діхтярук
юрист
Вирішення спорів

Ольга Леонтенко
HR-менеджер

Сергій Максимчук
Business support team

Сергій Хвостик
Business support team

Наталія Лук’янчук
юристка
Корпоративне право та M&A

Олексій Прокопчук
юрист
Податки

b u s i n e s s  s u p p o r t  t e a m b u s i n e s s  s u p p o r t  t e a m

Денис Бехало
молодший юрист
Податки

Аліна Загоровська
помічниця юриста  
Вирішення спорів 

Олександр Чепурний 
помічник юриста  
Інтелектуальна власність

Вадим Діденко
молодший юрист
Вирішення спорів

Влада Микитчин
молодша юристка
White-Collar Crime  
та захист бізнесу

Тарас Мамчур
помічник юриста  
Корпоративне право  
та М&А 

Анастасія Пугальська
молодша юристка 
Корпоративне право  
та M&A

Юлія Клєшко
Business support team

Марта Микитюк
PR-менеджер

Світлана Замишляєва
біллінг-менеджер 

Юлія Тимошевська
бухгалтер

Віра Кружаліна
фінансовий директор

Оксана Ковкрак
офіс-менеджер

Інна Щепець
головний бухгалтер

Олександр Зуб
старший юрист
Miltech&defense

Анна Мельничук
помічниця юриста 
Корпоративне право 
та M&A
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АГРАРНЕ ПРАВО

АНТИКОРУПЦІЙНІ ПИТАННЯ

БАНКІВСЬКЕ ПРАВО
ТА ФІНАНСОВА РЕСТРУКТУРИЗАЦІЯ

ВИРІШЕННЯ СПОРІВ

ВІЙСЬКОВЕ ПРАВО ТА ЗАХИСТ

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА ВЛАСНІСТЬ ТА ТЕХНОЛОГІЇ

КОНКУРЕНТНЕ ПРАВО

КОРПОРАТИВНЕ, КОМЕРЦІЙНЕ ПРАВО ТА M&a

White-collar crime та захист бізнесу

міжнародна торгівля

нерухомість та будівництво

особливі ситуації

персональні дані та кібербезпека

податки

приватні клієнти

ринки капіталу

Сімейне та спадкове право

спортивне право

трудове право

форензік

gr та стратегії

pro bono та благодійні організації г
а

л
у

з
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банківський та фінансовий сектор

будівництво і девелопмент

виробництво та будівельна промисловість

готельно-ресторанний бізнес

державний сектор

дослідження та охорона здоров'я

енергетика та природні ресурси

інвестиції

інформаційні технології

логістика та інфраструктура

машинобудування

мистецтво

нафтова та хімічна промисловість

оборонна промисловість та авіація

роздрібна торгівля
та харчова промисловість

сільське господарство

спорт

страхування

телекомунікації

у  н а ш і й 
е к с п е р т и з і 
в а ш  у с п і х
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н а ш і  у с п і х и  в і д з н ач а ю т ь

Сьогодні будь-які нагороди  чи відзнаки втра-
тили колишню цінність. Пріоритети змінились, 
і всі ми чекаємо лише на одну Перемогу. 

Але часто для клієнта саме позиція компа-
нії у  рейтингах стає визначальною при вибо-
рі юридичного радника. Особливо, коли ком-
панія відзначена у  міжнародних рейтингах.  

Сьогодні MORIS відзначають такі міжнародні 
рейтинги як  Chambers Global, Legal 500, IFLR, 
World Tax, Best Lawyers тощо. 

Ці нагороди свідчать про нашу відданість 
справі, експертність та  бездоганну репутацію 
на ринку юридичних послуг. Ми пишаємося на-
шими здобутками та прагнемо досягати нових 
вершин разом із нашими клієнтами.

н а м
д о в і р я ю т ь
в е л и к і  п р о є к т и
Ці проєкти випробовували нас на  міцність 
і професіоналізм, і з кожним таким викликом ми 
розуміли— ​“А ми таки можемо!”

У нас чимало грандіозних проєктів, і деякі з них 
ми хочемо виділити тут.
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Ф І Н А Н С О В А
Р Е С Т Р У К Т У Р И З А Ц І Я
П Е Р Ш О Ї  П Р И В АТ Н О Ї
Б Р О В А Р Н І

С У П Р О В І Д  Д Е В Е Л О П Е Р С Ь К О Г О 
П Р О є К Т У  П О  С Т В О Р Е Н Н Ю  
Б І З Н Е С - Ц Е Н Т Р У  “ М 8 ”

Команда MORIS працювала над проєктом фі-
нансової реструктуризації грошових зобов’я-
зань одних із  найбільших вітчизняних підпри-
ємств у галузі виробництва напоїв — ​ПрАТ ​“ПБ 
Радомишль” та  ТзОВ ​“ТВК ​“Перша приватна 
броварня ​“Для людей — ​як  для себе!” перед 
державним банком. Сума реструктуризова-
них зобов’язань склала майже 2 млрд. грн. Ця 
справа є унікальною з  огляду на  проведення 

Команда MORIS забезпечила повний юридичний 
супровід у процесі реалізації девелоперського 
проєкту з  перетворення механоскладально-
го цеху заводу “Арсенал” у м. Києві в сучасний 

реструктуризації за спеціальною процедурою, 
передбаченою тимчасовим Законом України 
“Про фінансову реструктуризацію”. Винятковість 
процедури полягає в її добровільності, особли-
востях застосування механізмів реструктуриза-
ції, врахуванні інтересів боржника та кредито-
ра, та обмеженості у часі, що сприяє реальному 
відновленню господарської діяльності боржни-
ків та оздоровленню банківської системи.

бізнес-центр “М8”, що передбачав придбання 
приміщень у всіх власників, залучення інвесто-
рів для фінансування та  здійснення будівниц-
тва.

#топсправи

П Р О Д А Ж  С ТА Д І О Н У  
“ Ч О Р Н О М О Р Е Ц Ь ”  
А М Е Р И К А Н С Ь К І Й  
І Н В Е С Т И Ц І Й Н І Й  К О М П А Н І Ї

К О Н Г Р Е С Н О -
В И С ТА В К О В И Й  Ц Е Н Т Р 
“ П А Р К О В И Й ”

Протягом 2018-2020 років Фонд гарантуван-
ня вкладів фізичних осіб безуспішно намагав-
ся продати Стадіон “Чорноморець” (“Стадіон”) 
на публічних торгах. Лише з 21-ї спроби Стаді-
он був проданий американській інвестиційній 
компанії Allrise Capital Inc. Весь цей час коман-
да MORIS вела активну боротьбу в судах з ко-
лишнім власником Стадіону, який намагався 
зберегти свій контроль над ним. Певний час 

Команда MORIS забезпечила юридичний су-
провід Клієнта в  процесі отримання дозво-
лу АМКУ на  концентрацію шляхом придбання 

Стадіон також був предметом уваги правоохо-
ронних органів, на нього кілька разів незаконно 
були накладені арешти, які в подальшому завж-
ди скасовувались судами за  участю команди 
MORIS. Сьогодні наші експерти надають Клієн-
ту комплекс юридичних послуг, спрямованих 
на утримання повного юридичного та фактич-
ного контролю над усіма будівлями Стадіону.

100% частки в статутному капіталі компанії, яка 
володіє конгресно-виставковим центром “Пар-
ковий” у м. Києві.
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ЗАХИСТ ПРАВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ
ВЛАСНОСТІ UEFA ПІД ЧАС ПРОВЕДЕННЯ 
ЛІГИ ЧЕМПІОНІВ В УКРАЇНІ 

Київському національному лінгвістичному уні-
верситету (“Університет”) була передана зе-
мельна ділянка в постійне користування, на якій 
відомий український забудовник на підставі до-
говору інвестування мав побудувати три секції 
багатоквартирного будинку. При цьому, гур-
тожитки, які були призначені для студентів Уні-
верситету та знаходяться в цій новобудові, за-
будовник передавати Університету відмовився, 
а вирішив залишити їх собі. 

Команда MORIS працювала над удосконален-
ням врегулювання відносин із набуття прав ін-
телектуальної власності UEFA, які були безпо-
середньо пов’язані з проведенням фіналу Ліги 
Чемпіонів UEFA 2018 року в Україні. Метою да-
ного законопроєкту було визначення системи 
основних заходів, спрямованих на  створення 

Команда MORIS представляє інтереси Універ-
ситету (землекористувача) та досягла того, що 
Велика Палата Верховного Суду застосувала 
до постійного користування положення за ана-
логією закону й  визнала,  що право власності 
на все, що збудоване на земельній ділянці, яка 
належить особі на  праві постійного користу-
вання, належить саме землекористувачу.

умов для забезпечення охорони й захисту прав 
інтелектуальної власності UEFA під час прове-
дення в Україні фінальних матчів Ліги Чемпіонів 
UEFA і Ліги Чемпіонів UEFA сезону 2017/2018 се-
ред жінок, а також для запобігання паразитич-
ного маркетингу (амбуш-маркетингу).

К О Р П О Р АТ И В Н А
Р Е С Т Р У К Т У Р И З А Ц І Я
І В А Н О - Ф Р А Н К І В С Ь К Ц Е М Е Н Т 
У зв’язку з реалізацією стратегії виходу на єв-
ропейський ринок нашого Клієнта, ПрАТ  
“Івано-Франківськцемент”, команда експертів 
MORIS здійснила корпоративну реструктури-
зацію групи компаній з  утворенням холдингу 
CemInWest SA у Швейцарії, а також забезпечила 
повний супровід холдингової структури з юри-
дичних питань та обслуговування й підтримки 
її діяльності. У результаті такої реструктуриза-
ції наш Клієнт отримав доступ до інвестиційних 
ресурсів на зовнішніх ринках та кредитних ко-
штів європейських банків. Експерти MORIS на-
дали консультації щодо податкових особливостей  

структурування холдингу із використанням іно-
земних юрисдикцій з  огляду на  ефективність 
правоохоронної та судової систем для захисту 
власності та протидії рейдерству, інвестиційної 
привабливості для потенційних покупців, опти-
мального податкового навантаження та  зруч-
ності управління. Розглядалися такі юрисдик-
ції: Кіпр, Швейцарія, Австрія, Нідерланди. Окрім 
цього, команда MORIS розглянула вплив подат-
кових змін (КІК, PoEM, ТЦУ, змін у договорах про 
уникнення подвійного оподаткування) на функ-
ціонування холдингової структури.

С У П Р О В І Д  С П Р А В  Ф О Н Д У
ГА Р А Н Т У В А Н Н Я  В К Л А Д І В
Ф І З И Ч Н И Х  О С І Б
З 2015 року команда MORIS надає широкий 
спектр юридичних послуг Фонду гарантування 
вкладів фізичних осіб та банкам під його управ-
лінням. Експерти MORIS діяли в інтересах біль-
ше 20 неплатоспроможних банків, здійснюю-
чи представництво у  всіх судових інстанціях 
та юрисдикціях у більш ніж 400 судових справах,  

виконавчих провадженнях. Завдяки злагодже-
ній роботі нам вдалося повернути активи бан-
кам на  суму майже 8 млрд. грн. Окрім цьо-
го, наша команда надавала forensic-послуги 
та сприяла розшуку активів власників неплато-
спроможних банків.



д а й д ж е с тд а й д ж е с т

3130

С У П Р О В І Д  І Н В Е С Т И Ц І Й Н О Г О 
П Р О є К Т У  “ П Р О М П Р И Л А Д .  
Р Е Н О В А Ц І Я ” 
Промприлад.Реновація — ​інноваційний центр 
на базі старого заводу, який працює на пере-
тині чотирьох напрямків розвитку регіону: но-
вої економіки та  урбаністики, сучасного мис-
тецтва та  освіти. Команда MORIS є основним 
юридичним радником клієнта в реалізації цього  

проєкту зі  сфери імпакт-інвестування, загаль-
ний бюджет якого становить 25 млн. дол. США. 
Наші експерти залучені до розробки та покра-
щення корпоративної структури, а також до під-
готовки правового алгоритму інвестування.

«“ПРОМПРИЛАД.РЕНОВАЦІЯ” Є НЕТИПОВИМ ПРОЄКТОМ З  
АБСОЛЮТНО НОВОЮ ДЛЯ РИНКУ КОРПОРАТИВНОЮ МОДЕЛЛЮ, 
ЩО ВИМАГАЄ НЕСТАНДАРТНИХ РІШЕНЬ ТА СКЛАДНИХ  
КОМПЛЕКСНИХ ПІДХОДІВ. СПІВПРАЦЯ З MORIS ДАЄ ВПЕВНЕНІСТЬ 
У ТОМУ, ЩО ВСІ ПИТАННЯ ЗАВЖДИ ПРОПРАЦЬОВУЮТЬСЯ  
ЯКІСНО ТА ГЛИБОКО, А ЗНАЙДЕНІ РІШЕННЯ Є ОПТИМАЛЬНИМИ 
ДЛЯ ПРОЄКТУ. МИ ЦІНУЄМО НЕ ЛИШЕ ПРОФЕСІЙНИЙ ПІДХІД ТА  
БАГАТОРІЧНИЙ ДОСВІД ФАХІВЦІВ MORIS, А Й ГНУЧКІСТЬ  
ТА ШВИДКІСТЬ У ВИРІШЕННІ СКЛАДНИХ ЗАДАЧ».

юрій филюк,
виконавчий директор та ініціатор проєкту Промприлад.Реновація.
Підприємець, ресторатор, засновник платформи "Тепле Місто"
та ідеолог Урбан Спейс 100
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V e r h o ly  R e l a x  P a r k 

Ми пишаємося можливістю супроводжува-
ти одну з  найпомітніших інвестиційних угод 
у сфері гостинності України — ​придбання част-
ки преміального комплексу Verholy Relax Park 
на Полтавщині.

Verholy Relax Park — ​це преміальний відпочин-
ково-готельний комплекс у Полтавській області,  

який вирізняється високим рівнем сервісу, 
продуманою архітектурою та гармонійним при-
родним ландшафтом. 

Один із найстильніших заміських готелів Украї-
ни, що став знаковим місцем для бізнес-спіль-
ноти та популярним серед туристів.

К о м а н д а  M O R I S  з а б е з п е ч и л а  п о в н и й  ю р и д и ч н и й 
ц и к л  п р о є к т у :

Захист  
інтересів: 

повне представництво 
клієнта на всіх етапах 
переговорів до моменту 
фіналізації угоди.

Стратегія: 

розроблено складну 
багаторівневу структуру 
інвестиційної угоди. 

Реалізація: 

підготовка повного 
пакета транзакційних 
документів та договорів. 

На етапі підготовки та безпосереднього бу-
дівництва об’єкта наші юристи забезпечували 
правовий супровід проєкту. Зокрема ми пра-
цювали над юридичним структуруванням інф-
раструктурних рішень та консультували щодо 
практичних аспектів реалізації масштабного 
селища в умовах гірської місцевості. 

K r y l a  K a r p at y  b y  E d e m  
Команда MORIS долучилася до реалізації проєкту Kryla 
Karpaty by Edem — нового формату гірського селища 
discovery village, яке створює група Edem неподалік  
Буковелю. 

Для нас було важливо допомогти партнерам 
закласти надійний юридичний фундамент, який 
дозволить інтегрувати преміальний сервіс у 
природний ландшафт Карпат. Ми раді бути 
причетними до створення проєктів, що зада-
ють нові стандарти якості на українському рин-
ку нерухомості.
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З е м л я  б е з  к о р у п ц і ї :  
М а н і ф е с т  п р о з о р о с т і  та 
п р а в о в о ї  с т і й к о с т і

ЗАХОДИ 
ПРОВЕДЕНО

ДОСЛІДЖЕНО КЕЙСИ СТАНУ 
КОРУПЦІ Ї  У СФЕРІ  
ЗЕМЕЛЬНИХ ВІДНОСИН

700 
КОНСУЛЬТАЦІЙ 
ПРОВЕДЕНО

ЗАКОНОПРОЄКТІВ ПРОАНАЛІЗОВАНО НА ПРЕДМЕТ НАЯВНОСТІ 
В НИХ КОРУПЦІЙНИХ РИЗИКІВ ТА НЕДОСТАТНОСТІ ПРАВОВОГО 
РЕГУЛЮВАННЯ, ЩО ПІДВИЩУють РИЗИКИ КОРУПЦІ Ї

РЕКОМЕНДАЦІЙНИХ/ 
АНАЛІТИЧНИХ  МАТЕРІАЛІВ 
ОПУБЛІКОВАНО

Навчальні модулі   
СТВОРЕНО  
ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ  
ПРАВОВОЇ  
ОБІЗНАНОСТІ ТА  
ЗНИЖЕННЯ рівня 
КОРУПЦІЇ У СФЕРІ  
ЗЕМЕЛЬНИХ ВІДНОСИН

УЧАСНИКІВ ПРОЙШЛИ  
НАВЧАННЯ

1
2 101

20 310

3
Ми продовжуємо підбиття підсумків страте-
гічно важливих ініціатив, і однією з  таких став 
Проєкт ”Земля без корупції”, який ми реалізо-
вували протягом 2024-2025 років за підтримки 
Програми АГРО, що фінансувався урядом США. 

Це наш внесок у формування  
культури нульової толерантності 
до корупції в одному з найбільш 
чутливих секторів економіки.

“Сірі” схеми та рейдерство гальмують агросек-
тор і  підривають довіру до  держави та  права. 
Саме тому наш підхід був максимально при-
кладним: дати власникам землі та громадам ін-
струменти, які працюють “тут і зараз”.

П р о є к т  у  ц и ф р а х

1
Ми залишаємо професійній спільноті та суспільству два потужних інте-
лектуальних продукти, які продовжують працювати автономно:

Практичний посібник:  

Детальна інструкція з протидії корупції 
та рейдерству. Це не теоретична праця, 
а «дорожня карта» — від фіксації вима-
гання хабаря до алгоритмів звернення в 
компетентні органи. 

“Земля без корупції” — ​це внесок у створення  
середовища, де право сильніше за зв’язки, а прозорість 
є природною нормою. Ми вдячні партнерам з Chemonics 
International та Програми АГРО за довіру бути частиною 
цих змін.

Освітня екосистема:  

Навчальний курс із трьох модулів, що 
озброює знаннями про боротьбу зі злов-
живаннями та захист права власності. 

Матеріали  
залишаються  
у відкритому доступі  
для кожного:

Пройти  
навчальний  
курс

Ознайомитися 
з Посібником 
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М и  м а є м о  о ф і с и
в  К и є в і  та  І в а н о - Ф ра н к і в с ь к у 
Обидва ці простори є особливими для нас. 
Вони символізують наш ріст і точки розвитку. 

Офіс в  Івано-Франківську завжди нагадувати-
ме нам про наше коріння, з чого ми починали 
та про те, як стрімко ми розвивалися, швидко 
здобувши прихильність ринку Прикарпаття. 
Саме тут ми відчули впевненість у  собі й ро-
зуміння того, що ми хочемо й можемо зробити 
крок у напрямку столиці.

2007 року відбувся один з  найбільших етапів 
росту нашої компанії — ​ми відкрили офіс у сер-
ці столиці й переїхали до Києва більшою части-
ною команди. Ми зростали й розвивалися ра-
зом з нашими клієнтами.

Наша ціль — ​бути поруч і  підтримувати бізне-
си, що підкорюють нові вершини. Під час масш-
табування особливо важливо зберігати відчуття 
безпеки й правильності обраного курсу.
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н а м  д о в і р я ю т ь
н а й к р а щ і  к л і є н т и
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в головних цифрах

2004

Заснування
компанії

2007

Розширення
географії
та відкриття 
офісу в Києві

2010

Збільшення
партнерського 
складу

2012

MORIS у рейтингу 
топ-50 найкращих 
юридичних компаній
України

ТОП-50

Супровід одних
із найбільших угод
в Україні

96%
справ вирішено
на користь наших клієнтів

8 770+
годин pro bono роботи 
за 2025 рік

топ-10
кращих юридичних
компаній України

12+
середній стаж
юристів компанії

60+
юристів
у компанії

М и  з а в ж д и  о р і є н т о в а н і
н а  р е з ул ьтат

2016

юристів
у команді

35

2018

клієнтів
компанії

480

2023

Розширення
практики
кримінального
права та захисту 
бізнесу

2024

Посилення
практики
військового
права

2025

Розширення 
практики  
міжнародного 
арбітражу 

2021

MORIS в топ-15
юридичних
компаній
України

ТОП-15

520 млрд.
виграних сум
по справах клієнтів

49
розроблених
законопроєктів

2 офіси
київ та івано-франківськ

22+
років досвіду
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М и  с и с т е м н о  п р а ц ю є м о
н а д  в і д ш ко д у в а н н я м  р о с і є ю 
з б и т к і в  в н а с л і д о к
б о й о в и х  д і й 
РАНО ЧИ ПІЗНО  
ВОНИ ЗАПЛАТЯТЬ

Збройна агресія росії проти нашої держави 
завдає величезних економічних і  соціальних 
збитків. Захист інтересів наших клієнтів, які 
постраждали внаслідок російської агресії, є 
важливою складовою діяльності MORIS. Наші 
юристи ретельно збирають й аналізують дока-
зи, представляючи інтереси клієнтів у  націо-
нальних та міжнародних інстанціях. Ми розро-
бляємо ефективні стратегії для відшкодування 
збитків, спричинених руйнуванням майна, при-
пиненням діяльності бізнесу та іншими еконо-
мічними втратами. Наша мета— ​захистити ін-
тереси клієнтів і досягти справедливості.

Одним із  яскравих прикладів є справа, яку 
MORIS виграли наприкінці 2023 року. Вона сто-
сується компенсації росією збитків, завданих 
великому нафтохімічному підприємству,  що 
з  початком широкомасштабного вторгнення 
було змушене призупинити свою діяльність 
та  законсервувати виробництво через підви-
щену небезпеку. До  великих збитків призве-
ло й  руйнування логістики. Щоб компенсува-
ти втрати клієнта, ми подали позов проти росії 
та її міністерства оборони про стягнення збитків.

Судова практика MORIS домоглася рішення 
суду про стягнення однієї з найбільших сум 
для компенсації збитків у розмірі 300 млн. дол. 
США, яких зазнав наш клієнт внаслідок зброй-
ної агресії рф.

Спеціалізується на складних комерційних та ін-
вестиційних арбітражах. Наталія має більше 15 
років досвіду роботи в юриспруденції. 
 
Входить до Ради Комітету АПУ з Міжнародного 
права.

Юрист Міжнародної арбітражної групи White 
& Case (Париж). Член Української арбітражної 
асоціації.  

Має понад десять років професійного досвіду в  
провідних юридичних фірмах Парижа та Києва. 
Виступала як адвокат та адміністративний се-
кретар арбітражних трибуналів у міжнародних 
арбітражних процесах у  різних юрисдикціях 
та за різними інституційними правилами.

Має значний досвід у  арбітражі за  інвести-
ційними угодами, комерційному арбітражі.  
Представляла інтереси великих компаній та ін-
весторів у судових спорах.

п р а к т и к а  м і ж н а р о д н о г о
а р б і т р а ж у  в  m o r i s
MORIS значно зміцнили позиції у сфері міжнародного вирішення спорів та арбітражу. Ми за-
безпечуємо комплексну правову підтримку у  транскордонних спорах. В  основі нашого підхо-
ду — ​поєднання глибоких знань міжнародного права, практичний досвід, індивідуальний підхід 
та стратегічне мислення для ефективного вирішення найскладніших спорів, з якими стикаються 
наші клієнти на міжнародному рівні.

MORIS має багаторічний досвід у міжнародному комерційному арбітражі, спортивному арбітра-
жі, а також у справах визнання та виконання арбітражних рішень. Ми продовжуємо зміцнювати 
свої позиції в міжнародному арбітражі, особливо враховуючи зростання кількості справ за участю 
українських аграрних компаній, а також нові виклики, зокрема, експропріацію та знищення акти-
вів внаслідок війни.
 
Наша команда з міжнародного вирішення спорів та арбітражу складається з юристів, які мають 
багаторічний досвід представництва у різних юрисдикціях і галузях.    

Серед ключових людей у команді міжнародного вирішення спорів та арбітражу MORIS – Христи-
на Костюшко та Наталія Тужеляк.  

Христина Костюшко,
 
позаштатна радниця,  
соліситор у Великій Британії,  
адвокат в Україні 
  

Наталія Тужеляк
 
радниця MORIS,
соліситор у Великій Британії,
адвокат в Україні та Франції



4544

д а й д ж е с тд а й д ж е с т

П р о  п р о г р а м у  
с та ж у в а н н я 
# B e M o r e

MORIS розвиває  
щорічну програму  
стажувань для молоді 
#BeMore.

Стажування в MORIS стало для мене цінним 
досвідом професійного зростання: я   
долучалася до реальних юридичних кейсів, 
навчалася та отримувала практичні поради 
від команди. Підтримка ментора, відкрита  
комунікація й мотиваційна атмосфера  
допомогли мені чітко визначитися з  
подальшим професійним напрямом.

Тарас Мамчур 
помічник юриста

Аліна Загоровська 
помічниця юриста

Олександр Чепурний
помічник юриста  
Інтелектуальна власність

Аліна Загоровська
помічниця юриста
Вирішення спорів

На початку кар’єрного зростання для кожного 
вмотивованого студента важливо бути долуче-
ним до  чогось більшого й  вагомого, відчувати 
себе частиною професійної команди, яка має 
на меті позитивно впливати на розвиток юри-
спруденції та  супроводжувати значні проєкти. 
Таким чином, нашою першочерговою ціллю є 
поділитись з молоддю тим досвідом, який допо-
може їм в подальшому шляху.

Один з таких проявів — ​це програма стажуван-
ня #BeMore, яка несе в  собі набагато більше, 
аніж перші кроки в професійному житті. 

 

Це про спільну довіру, про спільні 
цінності та про спільні цілі.

Ця програма покликана дати можливість про-
гресивним молодим юристам розпочати свій 
шлях, маючи підтримку й менторство старших 
колег. Така передача знань, навичок і вмінь до-
помагає навчатись та  зростати студентам, які 
в  той же час діляться своїми новими погляда-
ми та  ідеями з нами. Цей процес дає відчуття 
нерозривності поколінь і можливості до пошуку 
сучасних рішень для наших клієнтів.

У юридичному бізнесі часто кажуть про "кадро-
вий голод", але ми в MORIS дивимося на це інак-
ше. 

Для нас молоді колеги — ​це  не  просто "свіжа 
кров", а повноцінна частина нашої ДНК й одна 
з головних причин нашої гордості.

Ми давно зрозуміли, що, замість того, щоб шу-
кати ідеальних юристів, ми хочемо допомагати 
їм ставати такими саме в нас. Наша підтримка 

молоді — ​це  не  про формальні HR-програми, 
а про реальні інвестиції в майбутнє професії.

Ми системно підтримуємо національні та між-
народні муткорти, зокрема Jessup, розвиваємо 
стратегічне партнерство з  American University 
Kyiv (AUK) для студентів неюридичних спеці-
альностей (BD, PR) та щиро радіємо визнанню 
найбажанішим роботодавцем серед студен-
тів-правників КНУ (за  версією The Best KNU 
Employers 2024).

Стажування в MORIS — це як пірнути у холодну  
воду — спочатку вагаєшся, врешті   
наважуєшся, а потім хочеш повторити   
знову й знову. Активне залучення до роботи  
в команді провідних спеціалістів дає поштовх  
до невпинного саморозвитку.

Я дуже радий, що пройшов стажування та  
потрапив у MORIS, адже це справді  
середовище, де молодість зустрічається  
з досвідом. Відчуваю, що саме тут я на  
своєму місці, і це надихає рухатися  
тільки вперед.

Олександр Чепурний 
помічник юриста

Ми даємо простір  
для амбіцій.

Коли енергія молодого юриста 
зустрічається з досвідом 
наставника, народжуються 
результати, якими ми захоплю-
ємося. Ми щиро радіємо, коли 
наші вчорашні стажери стають 
професіоналами, з якими ми 
пліч-о-пліч підкорюємо найви-
щі вершини.

Тарас Мамчур 
помічник юриста  
корпоративне право та М&А

Ч о м у  м и  ц и м  п и ш а є м о с я ? 

Для нас важливо, щоб кожен молодий юрист, який  
обрав MORIS, відчував: тут ти серед своїх. Тут твій голос  
чують, а твої амбіції підтримують. 

Ми вчимося  
одне в одного. 

Це ніколи не був рух в один 
бік. Партнери діляться досві-
дом і цінностями, а молодь 
приносить у MORIS запал, 
сміливі ідеї та драйв, який не 
дає нам "забронзовіти". 

Ми інвестуємо  
в майбутнє.

MORIS сьогодні — ​це місце, 
де молоді люди можуть бути 
собою, помилятися, вчитися 
й рости. Ми не просто найма-
ємо юристів — ​ми допомага-
ємо становленню лідерів, які 
завтра будуть змінювати цей 
ринок.

Н а ш а  в і р а  в   м о л о д ь  — ​
ц е   е н е р г і я ,   щ о  д р а й в и т ь 
M O R I S

стажери #BeMore 2025 
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M O R I S  д л я  П р а в о с л а в н о ї 
ц е р к в и  у к р а ї н и
Ми поділяємо думку,  що незалежність Украї-
ни неможлива без єдиної помісної української 
церкви, вільної від російського впливу. Тому 
разом із  багатьма українцями ми щиро раді-
ли, коли 2018 року завдяки зусиллям держав-
ної влади, політиків, дипломатів, громадських 
діячів, представників українського духовенства 
Україна здобула Томос— право на  незалежну 
помісну православну церкву. Це, безумовно, 
епохальна подія, яка наблизила Україну до ду-
ховної єдності та остаточного розриву з росією. 
Тисячі релігійних громад в  Україні висловили 
своє бажання перейти до ПЦУ.

З 2019 року ми допомагаємо громадам у пере-
ході з УПЦ (МП) до Православної Церкви Укра-
їни. Чимало складних судових процесів нам 
довелось пройти, тим не  менше майже 2000 
справ отримали рішення на  користь Право-
славної Церкви України. Ці судові спори часто 
бувають складними й тривають роками, але для 
нас завжди важливо довести їх до кінця і отри-
мати позитивний результат. Один з таких кейсів 
ми хочемо описати тут.

У квітні 2024 року адвокати MORIS здобули  
історичну перемогу: Велика Палата  
Верховного Суду вперше визнала законним 
перехід громади з УПЦ (МП) до ПЦУ.

Тоді адвокати компанії MORIS домоглися успіш-
ного завершення розгляду довготривалого спору 
у Великій Палаті Верховного Суду.

Цей спір виник ще у 2019 році, коли релігійна 
громада села Калинівка (Житомирська область) 
прийняла рішення перейти з Української пра-
вославної церкви (московський патріархат) 
до Православної Церкви України, але це рішен-
ня було оскаржено до суду.

Велика Палата Верховного Суду прийняла рі-
шення на  користь громади й  підтвердила за-
конність цього переходу. Це  судове рішення 
має значення не тільки для згаданої конкретної 
громади — ​воно важливе й  для інших релігій-
них громад ПЦУ, оскільки створило прецедент 
для захисту їхніх прав у судових справах. Нара-
зі таких справ є понад 50, а з 2019 року відбуло-
ся близько 1700 переходів до ПЦУ.
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в и с та в к а  к а р т и н
“ C п р а в ж н і й  Ш е в ч е н к о ”
Виставка “Справжній Шевченко” в  Музеї мис-
тецтв Прикарпаття (м. Івано-Франківськ) — ​
це  мистецький проєкт, який відбувся за  під-
тримки MORIS і  представив глядачам 37 
оригіналів картин 1836-1860 рр. з життя Тараса 
Шевченка.

Метою проєкту стало бажання відкрити Тараса 
Шевченка не тільки як поета, але і як художни-
ка із самобутнім стилем. Це вперше, коли така 
велика кількість робіт митця експонувалася 
в стінах регіонального музею.

Не менш важливе місце в  експозиції займав 
живопис “Портрет В. А. Жуковського” (1838)  

авторства Карла Брюллова, який був учителем 
Тараса Шевченка в Академії у Санкт-Петербур-
зі. Завдяки продажу цієї картини Брюллов зміг 
викупити Шевченка з кріпацтва.

За час проведення проєкту виставку “Справж-
ній Шевченко” відвідало 21174 людини і  було 
проведено 437 екскурсій.

Експозиція тривала з  26  жовтня по  28  листо-
пада 2021 року. І  ми маємо велику надію,  що 
коли в Україні настане довгоочікуваний мир, ми  
покажемо всьому світові українську спадщину 
Великого Кобзаря.

«ЦЕ ДУЖЕ СЕРЙОЗНА ПОДІЯ ДЛЯ НАС, НЕЮ  
ЗАЙМАЛАСЯ КОМАНДА, ЯКІЙ НАВРЯД ЧИ  
ВИСТАЧИЛО Б ЦІЛОГО КІНОЗАЛУ. Я ДЯКУЮ,  
ЗОКРЕМА, ПРЕДСТАВНИКАМ НАЦІОНАЛЬНОГО  
МУЗЕЮ ТАРАСА ШЕВЧЕНКА, ЗАВДЯКИ ЯКИМ  
КАРТИНИ ВСЕ Ж ВДАЛОСЯ ПРИВЕЗТИ ДО  
івано-ФРАНКІВСЬКА. ТАКІ КУЛЬТУРНІ РЕЧІ Є  
ВКРАЙ ВАЖЛИВИМИ — ​ТИМ БІЛЬШЕ, ЩО  
ІВАНО-ФРАНКІВСЬК ВПЕРШЕ У СВОЇЙ ІСТОРІЇ 
ПОБАЧИВ СПРАВЖНІ КАРТИНИ ТАРАСА  
ШЕВЧЕНКА».

андрій романчук,
засновник moris



Колись ця ідея з’явилась в одного з наших парт-
нерів і  ми повірили в  неї. Цей проєкт вийшов 
дуже справжнім, а в кожну видану книгу вкла-
дено душу.

Ми переконані,  що книжка в  сучасному сві-
ті — ​це продукт не лише комунікативний, але й 
естетичний, тому кожна книжка ‘‘Вавилонської 
бібліотеки‘‘ — ​це ілюстроване ексклюзивне ви-
дання в якісному перекладі.

Є у творчому доробку книги, що стали певною 
візитівкою в комунікації нашої компанії. Ми ча-
сто даруємо їх клієнтам, колегам, партнерам.

Ідеться про: “Радіо Афродіта” — ​Олега Кришто-
пи, що вийшла у світ у 2025 році й вже була від-
значена Шевченківською премією та  увійшла 

до  короткого списку Книга року BBC — ​2025. 
Цей документальний роман розповідає історію 
українського повстанського радіо, яке висвіт-
лювало боротьбу проти окупантів — ​спочатку 
німецьких, а  потім російських. Це  оповідь не 
лише про відвагу, мужність, але й про зраду, ко-
хання, дружбу, довіру.

‘‘Братство’’ Олега Криштопи. Це  документаль-
ний роман, побудований на  основі матеріалів 
слідчої справи Кирило-Мефодіївського брат-
ства: протоколів допитів, зізнань та  донесень. 
У книжці оживають братчики, молоді люди, що 
несподівано опинились у руках політичної по-
ліції й по-різному пройшли випробування. Пан-
телеймон Куліш, Микола Костомаров, Микола 
Гулак, Тарас Шевченко оживають на  сторінках 
книги.

MORIS є засновником видавництва ‘‘Вавилонська  
бібліотека’’ — ​проєкту, що займається перекладом і   
виданням світової класики та українських  
документальних романів.

д а й д ж е с т

5150

д а й д ж е с т

Видавництво  
‘ ‘Вавилонська бібліотека’ ’

Н е  п р а в о м  є д и н и м
Коли ми будували офіс, ми, звісно, хотіли зро-
бити зону, яка б якісно відрізняла цей простір 
від усіх інших робочих приміщень і  створю-
вала асоціацію з  нашою компанією. Ми також 
завжди мали велику любов і шану до книг. Тож, 
коли створили проєкт бібліотеки, стало оче-
видним, що це і є саме та омріяна особливість 
нашого офісу. Бібліотека MORIS розташувала-
ся на великій стіні завдовжки 15 метрів та ви-
сотою 5 метрів і  вміщує понад 3  тисячі книг.  
Ми підтримуємо ідею буккросингу і  раді,  що 

можемо посприяти популяризації читання се-
ред українців. Кожен, хто завітає до нас, може 
взяти собі книгу для читання або поділитись 
своєю для того, щоб бібліотека поповнювалась 
й інші мали змогу прочитати все більше цікавих 
творів. 

Ця бібліотека добре лягає в концепцію, якої ми 
дотримуємося— ​створити унікальний простір 
розвитку особистості та обміну думками.

бібліотека moris



У 2022 році, коли виклики стали безпрецедентними, ми зрозуміли, що час 
діяти спільно. Так виникла Бізнес Асоціація Івано-Франківська (БАІФ). 

Це об’єднання власників та топменеджменту є відображенням інтелекту-
ального та ресурсного центрів, що перетворює бізнес-інтереси на стра-
тегію розвитку цілого міста. Одним із ключових інструментів цієї синергії 
став Західноукраїнський Бізнес Форум, який Асоціація організовує що-
року. 

Це подія, що виходить далеко за межі регіонального масштабу, збираючи 
лідерів думок, інвесторів та представників влади для відвертого діалогу 
про майбутнє економіки. Форум став майданчиком, де народжуються нові 
партнерства та кристалізується візія відновлення країни.

Н а ш і  п р і о р и т е т и  в   ц і й  в з а є м о д і ї :

А р х і т е к т у ра  
с е р е д о в и щ а : 

Створення екосисте-
ми, де локальний біз-
нес отримує ресурси 
для якісного прориву.

А д в о к а ц і я  
і н т е р е с і в : 

Побудова цивілізова-
ного діалогу та  
лобіювання прав біз-
нес-спільноти на всіх 
рівнях.

Р е п у та ц і й н и й 
к а п і та л : 

Масштабування 
бренду франківського 
бізнесу, щоб він став 
впізнаваним знаком 
якості.

С т рат е г і ч н и й 
в п л и в : 

Участь у глобальних 
ініціативах, що змі-
нюють правила гри 
на ринку та в місті.
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Е к о с и с т е м а  п а р т н е р с т в : 
с и л а  в з а є м о д і ї  з а  м е ж а м и 
п р а в а 
Для MORIS “спільнодія” — ​це не просто тренд, 
а  фундамент нашої бізнес-філософії. Ми є 
частиною складної суспільної архітектури, 
де  кожне партнерство — ​це  інвестиція в  стій-
кість та розвиток країни.

Співпраця з Ла Страда-Україна

Захист базових прав людини — ​це те, з чого починається будь-яка пра-
вова держава. У  партнерстві з  ГО “Ла Страда-Україна” ми об’єднуємо 
нашу 20-річну практику з  їхнім унікальним досвідом у  сфері миробу-
дування та  ґендерної рівності. Це не класичне pro bono. Це наша від-
повідь на  системні виклики: від запобігання домашньому насильству 
до створення правових алгоритмів захисту для найвразливіших верств 
населення. Ми трансформуємо складні норми закону в реальний захист, 
де гідність людини стає безумовним пріоритетом.

Синергія з Projector Institute

Знання мають працювати на випередження. Саме тому наше партнер-
ство з Projector Institute розпочалося з живої передачі досвіду. Наші лек-
ції для студенток спільноти про основи відкриття бізнесу — ​це внесок 
MORIS у формування нового покоління українських підприємців. Ми ді-
лимося експертизою, щоб ідеї перетворювалися на життєздатні проєкти, 
захищені з точки зору права та комплаєнсу. Підтримка жіночого лідер-
ства в інноваційних індустріях — ​це стратегічний крок для побудови су-
часної та гнучкої економіки України.

Ми обираємо співпрацю там, де  бачимо 
справжню силу взаємної дії та  резонанс цін-
ностей. Це  дозволяє нам масштабувати вплив 
нашої експертизи на різні сфери життя: від со-
ціального захисту до підтримки нової економіки.

Участь у U.S.  — ​ 
Ukraine Business Council

Американсько-українська ділова рада (USUBC) була заснована у  1995 
році для просування торговельних та інвестиційних інтересів компаній 
США на перспективному ринку України.

USUBC — ​це  потужна платформа,  що об’єднує бізнес обох країн для 
створення нових можливостей. Як учасники USUBC, ми в MORIS поділя-
ємо їхню місію: будувати міцні стратегічні зв’язки між США та Україною 
та допомагати інвесторам знаходити спільну мову. Це простір, де великі 
ідеї перетворюються на реальні проєкти, а ми забезпечуємо їх надійну 
правову основу.

Спільна дія для нас — ​це про відсутність кордонів між 
юридичним бізнесом та суспільними змінами. Коли екс-
пертиза зустрічається із драйвом та ціннісною місією 
партнерів, виникає результат, який змінює правила гри.



Бувають події, про які хочеться писати лонгріди, та щоб описати 
кожну — ​не вистачить цього дайджесту. Втім, саме з них і склада-
ється життя, тож ми коротко зібрали тут деякі з моментів мину-
лого року, що нас драйвили та наповнювали сенсом. 
Ділимося з вами.

Андрій Романчук — засновник MORIS — отримав Почесну відзнаку 
«За честь та професійну гідність» від Асоціації правників України. 

Сергій Жадан та Андрій Романчук на Західноукраїнському Бізнес Форумі.

Станіслав Пелюк — ​спікер на форумі Юридичної практики.

Василь Андрусяк на Західноукраїнському Бізнес Форумі.

Мар’ян Мартинюк відвідав США з робочою поїздкою у рамках 
U.S.-Ukraine Business Forum та відвідав Національний молитовний 
сніданок. 

Відвідали виставку Івана Марчука 
у центрі Відня. Ми консультували 
маестро з питань охорони авторських 
прав. Пишаємось бути поруч з тими, 
хто творить історію. 

Очолили список кращих юридичних фірм-роботодавців 
для молоді за версією The Best KNU Employers 2024 від КНУ 
ім. Тараса Шевченка. 
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Підтримали національні раунди Jessup Ukraine. 
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В и з н а н н я , 
щ о  н а д и х а є 

Особливим моментом для нашої команди ста-
ло отримання засновником MORIS Андрієм Ро-
манчуком (заступником командира полку БПС 
«Лава», Корпус «Хартія») нагороди «За при-
клад ціннісно-орієнтованого лідерства» від Ас-
пен Інституту Київ.

Ця відзнака — ​не просто особисте досягнення. 
Це підтвердження візії MORIS: досвід кризово-
го лідерства, здобутий у лавах Сил оборони, є 
прямим внеском у розбудову доброго суспіль-
ства. 

Ц і н н і с н и й  к о м п а с :  
л і д е р с т в о  ч е р е з  д і а л о г 
та  в і д п о в і д а л ь н і с т ь

Взаємодія MORIS та  Аспен Інституту Київ — ​
це унікальне партнерство. Це простір, де юри-
дична експертиза зустрічається з  філософією 
відповідального лідерства. Ми беремо участь 
у  формуванні лідерської спільноти та  моде-
рованому діалозі про етику, справедливість 
та  лідерство у  воєнний час. Це  наш внесок 
у розбудову якісного нетворкінгу та  спільноти 
однодумців, які завтра будуть ухвалювати клю-
чові рішення в державі та бізнесі.

Однією з  ключових подій 2025 року став се-
мінар «Стійкість і  відповідальність: лідерство 
у воєнну добу», який ми провели спільно з Ас-
пен Інститутом Київ та  Корпусом «Хартія». 
Цей захід об’єднав тих, хто проявляє стійкість 
у різних вимірах: військовому, бізнес-лідерстві 
та громадському секторі.

Ми говорили про речі, які неможливо пропи-
сати в законах, але які є фундаментом права:

Уроки 
стійкості : 

як досвід війни тран-
сформує розуміння 
лідерства в бізнесі та 
державі.

Етика  
воєнного часу: 

як приймати справед-
ливі рішення, коли  
готові відповіді відсутні. 

Людяність  
як виклик: 

збереження гідності в 
щоденному виборі.

Ми віримо, що  
принцип Аспен — ​ 
«Різні голоси — ​одна  
Спільнота» — ​ 
сьогодні є ключем 
до нашої спільної  
перемоги та подаль-
шого відновлення.
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M O R I S  ТА  А С О Ц І А Ц І Я
П Р А В Н И К І В  У К Р А Ї Н И
Всеукраїнська громадська організація, заснована у 2002 році з метою об’єднання правників для 
створення сильної та впливової професійної спільноти, яка би стала потужним голосом правни-
чої громади України.

MORIS є генеральним партнером АПУ вже багато років, а партнери MORIS уже декілька каденцій 
поспіль обираються до складу Правління Асоціації. У 2023 році членом правління АПУ став стар-
ший партнер MORIS Мар’ян Мартинюк.

Юристи MORIS також входили в робочу групу з розробки Етичного кодексу юридичного бізнесу, а 
засновник MORIS Андрій Романчук входить до складу Етичної комісії АПУ. Цей документ визначає 
етичні правила юридичного бізнесу, які містять стандарти етичної та професійної поведінки, і є 
дороговказом для функціонування юридичної сфери.

«АПУ МАЄ БУТИ ДРАЙВЕРОМ РОЗВИТКУ ЮРИДИЧНОЇ  
СПІЛЬНОТИ. ЗА ЦІ ПОНАД 20 РОКІВ НАМ ВДАЛОСЯ ЗРОБИТИ 
ДОСИТЬ ВАЖЛИВУ й СКЛАДНУ РІЧ — ОБ’ЄДНАТИ ВСІХ  
ПРЕДСТАВНИКІВ ЮРИДИЧНОЇ ПРОФЕСІЇ. МИ СТАВИМО СОБІ ЗА 
МЕТУ ПЕРЕТВОРИТИ АПУ НА ПЛАТФОРМУ ДЛЯ ВСІХ  
ПРЕДСТАВНИКІВ ЮРИДИЧНОЇ СФЕРИ ТА УТВЕРДИТИ ЄДИНІ  
ПРОФЕСІЙНІ СТАНДАРТИ. ГРА ПРАВНИКІВ ЗА ЄДИНИМИ  
ПРАВИЛАМИ ДОПОМОЖЕ ПОСИЛИТИ Й УКРІПИТИ ПРАВОВУ  
ДЕРЖАВУ ТА ГРОМАДЯНСЬКЕ СУСПІЛЬСТВО».

андрій романчук,
засновник moris

щодо особи правника в Україні, становлення правничої професії,
ролі юриста для суспільства;

спільно з Лігою студентів-правників, провідними освітніми закладами,
які готують правників і працюють над реформою системи освіти в Україні;

незалежно від сфери його діяльності, а також піклування про їх дотримання 
усією правничою спільнотою;

З початком війни російської федерації проти України АПУ  
активно відстоює незалежність нашої держави на юридич-
ному фронті і є голосом правників України по всьому світу. 
АПУ спрямовує всі свої сили на введення санкцій проти краї-
ни-агресора, бойкотування бізнесу, який продовжує працю-
вати в росії, та адвокації ініціатив на міжнародному рівні. Так, 
за перші місяці війни до ініціативи АПУ приєдналося більше 
70 провідних юридичних компаній, які спільно оголосили 
про припинення надання юридичних послуг компаніям, що 
продовжують діяльність в російській федерації.

та розбудові адвокатського самоврядування.

П Р І О Р И Т Е Т Н І  Н А П Р Я М К И
Р О Б О Т И  А П У

І Н І Ц І Ю В А Н Н Я  ТА  М О Д Е Р А Ц І Я  П Р О Ф Е С І Й Н О Ї 
Д И С К У С І Ї

А К Т И В Н А  П І Д Т Р И М К А  С Т УД Е Н Т С Т В А

Ф О Р М У В А Н Н Я  П Р О Ф Е С І Й Н И Х  Ц І Н Н О С Т Е Й
І  С ТА Н Д А Р Т І В  Р О Б О Т И  П Р А В Н И К А ,

А К Т И В Н А  У Ч А С Т Ь  У  Р Е Ф О Р М У В А Н Н І
І Н С Т И Т У Т У  А Д В О К АТ У Р И

STATEMENT OF
UKRAINIAN LAW FIRMS
ON TERMINATION
OF BUSINESS WITH
COMPANIES THAT
CONTINUE OPERATING
IN THE RUSSIAN
FEDERATION
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За понад 20 років своєї діяльності на ринку юридичних послуг України MORIS 
стала надійним партнером для своїх клієнтів, найкращим і для багатьох на-
ших юристів єдиним місцем роботи, соціально активним та відповідальним 
бізнесом.

Ми розширили й поглибили професійні компетенції, перетворюючи складні 
правові виклики на успішні рішення для клієнтів.

Наші сильні сторони — ​це  юридичні стратегії, вирішення спорів, корпора-
тивне право, податкове право, конкурентне право, а  також захист бізнесу. 
Окрім цього, ми маємо широку експертизу в нерухомості та будівництві, між-
народному арбітражі, військовому праві тощо.

Упродовж цих років ми наполегливо працювали над створенням команди, 
де  в  основі лежить атмосфера взаємної підтримки й  довіри та  умови для 
професійного зростання. Нас об’єднують цінності патріотизму, професійно-
сті й дотримання найвищих етичних стандартів.

Наш успіх щорічно відзначають у  міжнародних і  національних рейтингах 
кращих юридичних фірм. Ми цінуємо й примножуємо визнання як на ринку, 
так і в професійному середовищі.

Досягнення MORIS виходять далеко за  межі виграних судових справ. Ми 
активно підтримуємо соціальні ініціативи, благодійні та  культурні проєкти. 
Беремо участь у розробці законопроєктів, чим допомагаємо змінювати пра-
вову систему країни та зміцнювати верховенство права. Підтримуємо стар-
тапи, допомагаючи їм рости й розвиватися.

20-та річниця — ​важлива подія в нашій історії, що символізує не лише минулі 
досягнення, але й відкриває нові горизонти для майбутніх звершень. Це та-
кож нагода підбити підсумки, відзначити здобутки і людей, завдяки яким вони 
стали можливими. Нам є ким й чим пишатися.
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